Excmo Sr. D. Pedro Sanchez
Presidente del Gobierno

Presidente:

Unavez emitido el dictamen de la Comisién Nacional de los Mercadosy la Competencia (CNMC)
en referencia a la oferta publica de adquisicidon propuesta por BBVA sobre Banco Sabadell, las
entidades abajo firmantes desean expresarle conjuntamente su preocupacién y sus reflexiones
en el presente documento. Creemos que, mas alla de las consideraciones técnicas de defensa
de la competencia, ya dirimidas por la CNMC, y que respetando no compartimos, existen también
poderosas razones de interés general que justificarian la intervencion del Gobierno, que usted
preside, para impedir la fusién entre las dos entidades bancarias anteriormente mencionadas
(BBVA y Banco Sabadell).

Nos permitimos estructurar estas razones, de forma resumida, en cinco argumentos principales:
(i) evitar una excesiva concentracion de poder empresarial y financiero, (ii) preservar un canal
de crédito y servicios financieros especializados en empresas y proyectos de menor dimensién,
(iii) prevenir la pérdida de ocupacion i de oficinas bancarias, con el consiguiente aumento del
riesgo de exclusién financiera, (iv) promover la atraccion y retencién de talento financiero en
los diferentes territorios y (v) garantizar la cohesion social y territorial que es la base de una
economia abierta y diversa en una sociedad plural, evitando el riesgo de exclusién financiera.
Los cinco argumentos estan interrelacionados y reflejan el sentir de un segmento muy mayoritario
del tejido social y empresarial cataldn, que obviamente es el principal afectado por esta operacion,
pero también, nos atrevemos a afirmar, el de muchas otras comunidades espafiolas. Es importante
subrayar que cualquiera de los cinco argumentos seria suficiente para considerar la fusién lesiva
para el interés general de Espafa.

Es un hecho incontestable que nos dirigimos hacia una realidad econémica en la que, para competir
en un mundo globalizado, las principales empresas que operan en sectores estratégicos (como
la energia, las telecomunicaciones o las finanzas) deberan ser grandes como minimo a escala
europea. Por lo tanto, el crecimiento inorganico probablemente se acentuard en estos sectores
en los préoximos afios, mas alld del &mbito estatal. Sin embargo, y por ello mismo, serd necesario
trazar ese camino con prudencia y equilibrio, de manera que no lleguen a producirse excesivas
concentraciones de poder econdmico y empresarial en una o dos grandes economias, sino que
los centros de decision lleguen a estar razonablemente repartidos entre los diferentes paises.
De otro modo, creceria la resistencia a un gran proyecto europeo cada vez mas integrador, con
el que todos nos sintamos identificados. Este mismo razonamiento es perfectamente aplicable a
escala a nuestro pais, en el que la concentracion de poder econdmico y empresarial en la capital
del Estado, especialmente en sectores estratégicos y altamente regulados en los que la
intervencion del Gobierno es decisiva, tiene contrapartidas importantes. En economia se utiliza
el concepto de “externalidad” para referirse a una situacién en la que no todos los costes
estdn debidamente integrados en la produccién de un bien o servicio, y en este caso enten-
demos que conllevaria una clara externalidad negativa, derivada de los costes no contabilizados
de una excesiva concentracion de poder econdémico y financiero en el centro peninsular.

Barcelona C Cambres ce Cot (O 53teg iEconomistes FemCAT

Alservei dels professionals FUNDACIO DEMPRESARIS
Global de Comerg de Catalunya de 'economia i de l'empresa DE CATALUNYA

W Foment pimec  pimec RACC Vebiiy

Fira Barcelona del Treball Nacional autdnoms



La promesa de mantener una doble sede corporativa seria mas simbdlica que real, sobre todo a
largo plazo, como muestran las experiencias de Santander y Bilbao en relacién con los bancos que
alli tuvieron su origen.

No hay que olvidar que los grandes bancos con ambicién global y que basan su modelo de
negocio en explotar las economias de escala que les permite su tamafio, tienden a estandarizar
sus operaciones. Espafia necesita también bancos de proximidad a las empresas, especialmente
a los proyectos de menor dimension, y que encuentren su ventaja competitiva en el conocimiento
profundo del tejido empresarial y social. A nuestro entender, el interés general de Espafia incluye
la disponibilidad de canales de ahorro y crédito que se adapten de manera efectiva a las
necesidades de los diferentes segmentos empresariales y colectivos sociales. En particular, es
necesaria una oferta consolidada de servicios especializados para el segmento empresarial, y en
particular, para las micro, pequefias y medianas empresas. Preservar la individualidad de Banco
Sabadell es preservar la existencia de un mercado de crédito a nuevos proyectos y empresas
de menor dimensién, vital para la economia espafiola en su conjunto y, muy especialmente,
para aquellas zonas donde estas tienen mayor presencia, asi como una oferta de servicios
especializados como fruto de una amplia experiencia. Su funcién es también ayudar a florecer
nuevos proyectos desde la base, ayudarlos a crecer y hacerse grandes. Si desapareciera una entidad
financiera clave en este mercado, se perderia un canal de crédito y de servicios especializados
necesario para garantizar un modelo productivo diversificado y centrado en el emprendimiento.

No es una mera cuestion de competencia en un mercado generalista, y centrada en pardmetros
cuantitativos de cuotas de mercado, sino que se trata de una cuestién de interés general vinculada
al debilitamiento de un tipo de mercado especifico, pero esencial, cuya preservacién compete
a los poderes publicos. Una pérdida estimada entre 54.000 y 70.000 millones de euros en
crédito disponible para las PYMES es una realidad que nuestro progreso econémico dificilmente
podra soportar. Ademas, debe destacarse la singularidad del Banco Sabadell en tanto que
referente para las empresas catalanas, y también espafolas, por su especializacion en el
segmento empresarial. La eliminacién de este operador como entidad auténoma seria
dificilmente reemplazable por otros operadores, por sus propias caracteristicas, y por su importancia
cuantitativa. La pérdida de oficinas y empleos seria una realidad, y ello debe ser tenido en
cuenta, no solo en términos de generacién de renta y riqueza, sino también para evitar el mayor
riesgo de exclusion financiera que implica el cierre de oficinas bancarias.

Asimismo, una eventual integracién del Banco Sabadell en el BBVA tendria implicaciones
estructurales relevantes para el ecosistema financiero cataladn, extensible a otras comunidades
donde este banco tiene también una especial implantacion. Una reduccion de los centros de
decision financieros en comunidades alejadas del centro peninsular impactaria de manera
directa en su disponibilidad de talento en el sector, ya que reduciria la capacidad de atracciény
retencién de perfiles altamente cualificados. Universidades, escuelas de negocios, centros de
investigacién y otras instituciones formativas y de desarrollo de talento verian mermadas sus
oportunidades de colaboracion con actores financieros de primer nivel, asi como su capacidad
para ofrecer salidas profesionales de alta calidad en el sector en los diferentes territorios. En un
contexto donde la competitividad depende en gran medida del talento y de la interaccién entre
academia, empresa y sector financiero, este movimiento podria suponer una pérdida estratégica
de valor para el tejido empresarial y educativo mas alld de la capital del Estado.
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Finalmente, una mayor concentracién de poder econémico, financiero y empresarial en un solo
punto geografico puede desvirtuar la cohesién social y territorial que demandan la sociedad y
la economia espafiolas. Desde la perspectiva de una Catalufia de histérica industrializacion y
ahora volcada conigual espiritu emprendedor hacia la innovacion, la creatividad y la tecnologia,
es donde entendemos que por sus caracteristicas Banco Sabadell no es sélo otro banco més.
Es un simbolo de entidad enraizada en la cultura industrial y emprendedora de la que surgid,
que debe poder encontrar su espacio para competir por aquellos nichos de mercado donde
florecen las iniciativas empresariales mas dindmicas, mas innovadoras, y con mayor contenido
tecnoldgico.

Un Banco Sabadell auténomo, quiza aliado con otras entidades financieras peninsulares con
centros efectivos de decision en Barcelona, Alicante, Palma, Malaga o La Corufia, seria garantia
de equilibrio social y territorial para el conjunto del pais. Y es este modelo econémico y de pais
el que deseamos y en el que creemos los representantes de las entidades que representan de
forma transversal a todos los actores del tejido econdémico y empresarial de Catalufia. Un modelo
econdémico en el que los poderes politicos y econdmicos se justifican por estar al servicio del
conjunto de la ciudadania y de todas las empresas, de las mas pequefias a las mas grandes en
todos los territorios, y en el que el espiritu emprendedor, aliado con la creatividad, la cienciay la
tecnologia, marca un horizonte de futuro estimulante. Es bajo esta perspectiva que entendemos
el concepto de interés general, y el que nos motiva a dirigirnos al Gobierno de Espafia, en la
persona de su maximo representante, para que lo tenga en consideracién cuando, en ejercicio
de sus competencias, tome una decision determinante para la trayectoria consolidada de un
gran proyecto empresarial que también es representativo de un proyecto de pais, que muchos
quisiéramos integrado en una Espafa y una Europa abiertas, diversas y plurales.

Por todas las razones expuestas, queremos acabar dejando constancia que existe un consenso
ampliamente compartido por las entidades representativas del tejido econémico y empresarial
catalan sobre las consecuencias no deseables de esta operacidn para el interés general de
Catalufia y de Espafa en su conjunto.

Muy atentamente,

Ramon Agenjo Josep Santacreu Xavier Panés Carles Puig de Travy Oriol Guixa
Presidente de Presidente del Presidente de Presidente del Presidente de
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